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profilul candidatului pentru pozitia de

societi{ii comerciar. 
^r:il:;:;;ffi:l#qi rarguriror S.A. Brsira

Societatea Administralia Pielelor qi TArgurilor S A. Brdila, intreprindere pubricd in sensulo'u'G' nr'109/2011 privind'guvernanla corporativd a 
.intreprinderilor publice, este persoand'juridicd romdnd cu sediul social inlrulunicipiul Br;ila, Aleea Trandafirilor, r..rA, infiinlatd inbaza Hotdr,rii consiliului Local ar Municipiutui g.aitu nr.23 0 / 1 4.07 .20 r 0.Societatea Administrafia Pielelor qi Targurilor s.a. Brdila are caobiect principal de[:ilH: ;1:1ffi::[,'*:T:"i...u bunurilor imobliare proprii ,uu i, reasing, qi ca obiect

Profilul candidatului la funcliile de Director generar qi Directori generali adjuncti aiUnivers T s'A' este intocmit in conformitate cu p..u.dJ.il. ordo,anfei de Urgenld a Guvemuruinr' 109/2011 privind guvernanfa corporativr a intreprinderilor publice, cu modificdr,e sicompletdrile ulterioare qi ale Hotdrdrii Guvernuru, *. lzztz0l6 pe,tru aprobareaNormerormetodologice de aplicare a unor prevederi din ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 1 og/20r1privind guvernanfa corporativd 
" 
*o.or,n.;ilffi#'

In conformitate cu prevederile din Normele metodorogice, profirur candidaturuiteprezintd' o identific u'" u 
"upucitdlilor, trasaturilor 

^qi 

...in1.lor pe care acesta trebuie sd lede$ind' avdnd in vedere contextul or::gannalioHal, misiunea, agteptdrile exprirnate in scrisoarea deaqteptdri Ei elementele de strategie irganiz a[ionald,existente sau ce trebuie dezvortate.profilul
;HI[.|J f;::ff'*.flf]#f:: conrerd o expresie a acestor capacitdlipe care candidatur
indeplinite de cdtre fiecare candidat.. 

competenle' abilitali, alte condilii eliminatorii, ce trebuie
Profirul candidaturu i se bazeazii pe urmdtoarere componente:a) Descrierea rolului acestuia derivat din cerinlele.;ontextuare are SC Apr s.A.;b) Definirea unei combinatii specifice pentru candida{ii la func{ia de director general alsc APT sA Braila'' formatd di"t'-un 

'"t de criterii derivate din matricea profilului candidatului

Pozifionarea strategici a societd(ii
Pentru pozilionarea strategicd in vederea determinSrii profilului candidatului conformNormeleor metodologice ale HJta.a.ii Guvernuru i *. izztz016 se, se va avea in vedere:

""l,TfffifiTfflf1*n:1ji.X'H:;',l;;i;;;;;;i, 

t'endr,,1e de regrementare qi de pialdpe



Reglementlri legale qi recomandlri de bune practici
Conform prevederilor O.U.G. 10912017, actualizat5, H.G. nr 72212016, completate cu

prevederile Legi i societAlilor ru, 3 I I 1 99 0, actuahzatd:

' Consiliul de Administralie deleagd conducerea societ[lii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general;

' Directorii pot fi numili dintre administratori, care devin astfel administratori executivi
sau, din afara Consiliului de Administralie, cu respectarea procedurii de seleclie stipulate la art.
35 alin. (5) - (7) din OUG 109120tt, actualizatd;

' Preqedintele Consiliului de Administralie nu poate fi numit qi Director general;
' Directorii, indiferent dac[ sunt selecta[i din cadrul consiliului de administra]ie sau din

afara acestuia, sunt numili de cdtre consiliul de administra[ie,|a recornandarea comitetului de
nominalizare qi remunerare, in urma unei proceduri de seleclie pentru pozilia respectivd,
desfbguratd dupd numirea membrilor consiliul de administralie, in conformitate cu prevederile
afi.35 din OUG 10912011, actualizatd;

'Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor m6surilor aferente conducerii societdtii, in
limitele obiectului de activitate al societdtii, a contractelor de mandat incheiate cu Consiliul de
Administralie, a hotdririlor Consiliului de Administralie qi cu respectarea compete,lelor
exclusive tezetvate de lege sau de actul constitutiv, Consiliului de Administrafie qi Adundrii
Generale a Ac(ionarilor.

Responsabilitnfile Directorului general
Directorul general este numitide Consiliul de Administra{ie, la recomandarea Comitetului

de nominalizare qi remunerare.

Drepturile qi obligaliile Directorului general
incheiat cu Consiliul de administralie al societdlii,
vigoare.

Directorul general are in principal, urmitoarele atribu{ii, competen{e gi
responsabilitl{i:

a) indeplineste personal mandatul incredinlat de Consiliul de administralie al societdfii,
ueavdnd dreptul sd transmitd unui terJ, total sau par{ial, drepturile qi obligaliile conferite de
mandat. Eventuala delegare a drepturilor gi obligaliilor prevdzute in prezentul contract se face
doar cu acordul expres al mandantului;

b) in termen de 60 de zile de la nurnire, directorr-rl general si directorii gerrerali adjuncti,
elaboteazd qi prezintd' Consiliului de Administralie o propunere pentru componenta de
management a planului de administrarea, pe durata rnandatului in vederea realizdrit indicatorilor
de perfonnan{d financiari qi nefinanciari. Dupd aprobarea planului de admilistrare in integralitate
de cdtre consiliul de administralie, componenta de management sau, dupd caz. indicalorii de
performan![ financiari qi nefinanciari aproba]i, constituie anexd la contractele de mandat
incheiate cu directorul general. Evaluarea activitalii directorului general si clirectorilor generali
adjuncti se face anual de cdtre Consiliul de Administra{ie gi vizeazd, atdt execulia contractului de
mandat, cAt qi a componentei de management.

sunt stabilite prin Contractul de mandat
in baza prevederilor legale aplicabile, in



componJlt:?T#*-*;andantului de m'dul de indeplinire a contractului de mandat qi a
d) asigurd managementul curent gi coord onarea cotidiand,a executivurui in vedereaPlanului de administrare aprobat de consiiirt o. administ.alie qi a indicator,or de performan{dfinanciari qi nefinanciari, nlgociali qi aproba{i de corr,iur de adminis tra[ie;e) asigura organizarea' contl.cerea qi *.r,ioru."u activitafli curente, in rimiterecontractului de mandat, a hotdrdrilorA.G.A. gi C.A.;f) teptezintd qi angaje azd' societatea prin semndtura, in rerafiile cu ter{e persoane frziceffi#'ffi.lTafilfl[din strdinatate, inli-itu competenleror aprobate prin conrractuar de
g) negociazd gi semn 

"u'u'.i'. condiflile legii qi 
_in 

rimitere aprobate de consiliur de
f,X,X',"Jilffi,,:,11iff':::,.1i,,,]n"n"'"'' "'i'*';e bunuri are societdrii sau anate in

societar?,,ffiTi:#H:ffi?;,ffi:'rt,*hregii, contractere necesare bunei runc{iondri a
i) negociazd qi incheie in numele societdlii contractur corectiv de muncd Ia niver de

unitate' inbazamandaturui primit de ra consiliur de ud.inirtrulie in acest sens;i) executd qi dispune executarea angajamentelor qi hotararilor luur. a. consiliur deadministra{ie qi de Adunarea G..r..uta a Ac{ionariror;
k) promoveazd proiecte' planuri de lucru etc. in vederea imbu,dtd(irii performanfelor

ffiffii:llir:TffiftL:ffi;-il administ'u1i.i ei i, generar penrru indeprinirea cu succes a
l) aplicd strategia qi politicil e d'e dezvoltare ale societdlii, propuse de consiliul deadministrafie qi aprobate de Adunu."u G.n.rald a Acfionar,or;

;' ;ffirTr",i."#'Jj*ff 
, J'izare 

q i cump drare de bunuri, potri vit competenrer or r egal e ;
creditori; o) prospec teazd'oportuni,ariffi:f, :ffii[:.fil.|ffi,:'.,'"?#" ^'i i-iti""ii,"
.oroollr#andateazd' 

personalul din subordir.u ,u ,a rcarizeze atributii din sfera sa de
q) raspunde de aplicarea prevederilor legale i, vigoare i, domeniul sdu de activitate;

socretalil)sa1i^lJlirZuo,liiZ,,]ftH1'fii 'o';J;;;';r., de Actur constitutiv ei Statutur
s) emit Decizii qi alte acte de dispozilie valabile pentru tot personalul executiv al

;ffi"ill"' 
in executarea hotdrarilor consiliului de uJ-inirt.utrie gi in 

"*.."itu..u atribufi,or
q) stabilesc nivelul de salarizare in funcfie de studii qi muncd efectiv prestatd, curespectarea limitei minime de salarizare prevdzutii de rege qi contractur corectiv de muncdaplicabil, primele qi arte forme a" ...*..are are personarurui;t) elaboreazd trimestrial gi prezinta consiliutur ae aaministralie, un raport in care suntptezentate informafii privind execulia mandatelor lor qi schimbdrile semnificative in situatialffif;ei 

in aspectele externe carear;;;il; o".i'.-"rra societdlii sau perspectivele sare



{) transmit Ministerului Finanlelor Publice (MFP) qi, dupd caz, autoritri}ii publice tutelaretrimestrial qi ori de cdte ori li se solicitS, fundamentdri, analize, situafii, raportdrigi orice alteinforma{ii referitoare la activitatea societa}ii - intreprindere publica in formatul qi la termenele
stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor;

u) r[spund pentru rezultatele oblinute/exercitarea mandatului s6u in fafa consiliului deadministra{ie.

4. Capacitlfi, trislturi ;i cerinte ale candida(ilor la func{ia de director general:

si reflecte competenfele,
guvernan{e, in raport cu
scrisoarea de aqteptiri.

ndidatului la
aptitudinile qi experienfa

cerin{ele contextuale qi cu

director al societltii SC A A. trebuie
necesare in vederea unei bune

obiectivele societflfii, reflectate in

Astfel' se impune ca directorul societr(ii si satisfaci urmrtoarele cerinfecontextuale, criterii ;i condifii:

' Studii: superioare absolvite cu diplomd de licen!6 sau echivalent;
n o Sd infeleaga rolul societrfii, pozilionarea acesteia in pia{r, constrangerile cu careaceasta se confruntd;

o Sa aibl capacitatea de a identifica qi
rdspundd in mod eficace constrdngerilor sociale,
care se confruntd societatea;

o Sd aibd capacitatea d,e a analiza mai int6i
timp util, optime societdfii;

o Sd fie capabili ca prin mdsuri Ei acliuni potrivite sd inspire intregii societdli clorin{a de adepune eforturile necesare pentru atingerea obiectiveror strategice;
o Sd aibd capacitatea de a instaura o culturd, organizalionald bazatd,pe ?ntelegerea qisatisfacerea nevoilor clienfilor, pe calitate qi performanld;
o Sd aibd minimum de cunoqtinfe, aptitidini qi experienla necesard pentru a-;i indeplini cusucces mandatul de director;
o Sd cunoascd responsabilitdlile postului ;i sd-Ei poat6 fbmra viziuni pe termen mediu silung; i

o sE aibd capacitatea de a-qi asuma responsabilitateafala de intregul consiliu qi sd deadovadd de independenfd;

o Sd dea dovadi de integritate, onestitate
cu societatea;

qi tlansparen{[ in rela]iile cu rnembrii C.A. si

o Sd aibd cunoqtinfele necesare, aptitudini gi experienld in criticd constructivd, muncd inechipd' comunicare, cultura financiard, luarea de decizii qi detectarea tiparelor pentru a contribuila activitatea conducerii ca intreg;
o Sd fie famiriariza[i cu cerin{ele de guvernan}d corpor ativd;
o Sd inteleagd importan[a evaludrii Ei medierii riscurilor organizafionale ;i sd fiefamiliarizafi cu metodologiile qi procesele de management al riscului;

operalionaliza rapid solulii optime care sd
economice, financiare, juridice gi tehnice cu

situa{ii diverse, apoi de alua decizii corecte in

A
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Directorul societafii iqi exercitS mandatul cu prudenfa, loialitate, qi diligen]a unui bunconducdtor' ?n interesul societdlii qi nu va divulga informaliile confidenliale qi secretelecomerciale ale societa{ii, la care au acces in calitatea lor de directori, Aceastd obliga}ie le revineqi dup[ incetarea mandatului de director. cerin]ele de mai sus sunt obligatorii qi reprezintd ocondilie esenlial5 pentru accederea ?n conducerea societdfii qi implicit, in procesul de selecfie.

Precizare: Preqedintele consiliului de Administrafie al SC Apr s.A. nu poate fi qidirectorul general al societdfii. candida{ii selectafi pe bazacriteriilor minime de mai sus, vor fievalua{i pebaza Matricei profilului candidatului pentru ocuparea postului de Director general alSC APT S.A.Braila.

in aplicarea prevederilor din Normele metodorogice, scopul anarizei
matricei este acela de a clarifi ea avantajere ;i dezavantajele, punctere
dezvoltare ;i dimensiunile activitdlii societdlii pe care le poate imbundtati.

numerice din cadrul
forte, zonele pentru

1.1 Capacitatea de a mentinelrin settc*iiieii6ffi
clientilor pozitionarea strategice pe plata iocata

1.2 Capacitatea de maximizare a valorilor societatii

1.3 Capacitatea de a operationalizt;aiunite;ecesare
de ocupare a structurilor unitatii

1.4 Capacitatea de a uni interes"l" ,rfontrtu p"bli""
lglg]glg cu cete ate intreprinderii pubtice

2.1. Planificare stra
2.2. Marketing si orientare;atre rezultate

2.4. Managementutapffi
2. 5. Marketingul comunicarii

2. competente profesionate @I tehnica
6

7

I
I

10



1'

12

13

14

15

16

17

2.6. Management financiar
3. Guvernanta corpqrativa
3.1. Managementul prin obiective

1

Oblig 0.5
J.z. uapacfiatea de a optimiza fluxul informatiilor de
natura economica Oblig. 0.5

9.9 ryr-r.rrrtorzarea acttva a performantei
3.4. Managementul riscuriloF
3.5. Capacitatea
cantitative si calitative catre Autoritatea Tutelara

ollig 1

Oblig 1

Oblig. 1

4.1. Experienta in intelegerea reglemEntffir si normelor
adoptarii unei bune practici meOiut locat/nationat Obliq

1

+.2. Expenenra prolestonala de administrare sau
management pe plan local Oblig. 1

(E
a
(E

F

t.t.Creoibititat tesffi
1.2. tndependenta si atitudinF

1.1. qapacitate de asumare a resffi
Experientd de conducere de minim S ,ni , 

"O*r,.t=*,sau managementul unor societati, inclusiv societati din
sectorul privat

18
Obliq. 119
f,bliq. 120
Oblig. 121
Obliq. 1

22
3bliq. 1ah -.

* e.;
o.= LobH
-.:oo
=0,LEe.

23

Oblig. X

24 DIuoll Supefloare absOlvite - dioloma de linonfa/anhirrat, Oblig. X25 Alte studiiabsolvite cu diploma in Oor"riir"t"r*t. opt X
26 lnscrieri in cazierul judiciar

lnscrieri in cazierul fiscal
Oblig X

27
Oblig X

1.

la cerintele prescriptive sl proscriptire ru se aptica ponAeii

1. Descrierea matricei

A. Descrierea coloanelor matricei

criteriile - reprezintd grupuri de competen{e, trdsdturi qi alte condilii necesare, qiinterdicfiilrestric{ii derivate din matricea profilului consiliului, in raport cu care candidafii
sunt evaluafi individual gi ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocupareapoziliilor de membru in consiliul de administralie.
obligatoriu (oblig') sau opfional (opt.) - men{iune care precizeazd dacd,pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaz6 obligatoriu) sau nu (selecteaz6 opfional).
Ponderea (0-1) - Indicd importan(a relativa u 

"ornplt.nfei 
ce este evalu atd. o valoare

apropiata de I indica o importanta crecuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de
zero indica o important a scazuta
Candida(i - se completeazd' numele complet fNume, Prenume] al candida]ilor ordona]i
alfabetic

2.

a
J.

4.

B. Descrierea rindurilor matricei



Competen(e - combinalie de cunoqtinle profesionale, abilitdli, experienle si
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in condilii de eficienfd, a obligatiilor
prevlzute in sarcina directoratului, potrivit legii, actului constitutiv qi contractului de
mandat. Grila de punctaj de la 1 pdn6la 5.

Trlsituri - calit6li sau caracteristici ale candidatilor pentru funcfia de Director General.
Grila de punctaj de la 1 p6n6la 5.

Alte condifii eliminatorii (condi(ii prescriptive qi proscriptive) - condi{ii sau
caracteristici individuale sau colective care trebuie indeplinite, respectiv care sunt
interzise. Grila de punctaj de la 1 pdndla 5.

f,'ormule de calcul qi ierarhizare.

2. Criterii folosite in cadrul matricei. Descriere qi indicatori asocia{i

Criteriile, care sunt stabilite pentru evaluarea candida{ilor, sunt explicitate qi asociate cu
indicatori care permit ier arhizar ea candida[ilor.
r Fure*taiui minim accept*t pemtnu fnsericrea *:rndirlagi[${" E}e L[stlr scurts est*r de 68

putrcte.

Criterii de competenf[ ;i trlslturi folosite in cadrul matricei candidatului

I.Competenfe

1. Competen{e specifice sectorului

Nr crt Criteriu de competenta Indicatori asociati
I Capacitatea de a menfine, prin

serviciile oferite clienfilor,
pozilionarea strategicl pe
piafa locald

o are solide noliuni de marketing al serviciilor ce fac
obiectul de activitate a societatii;
o identific[ segmentele linta de clienfi qi niqe relevante;
. capaciteazd societatea, atdt la nivel executiv cAt Ei la
nivel opera{ional, pentru exploatarea optimd a
resurselor;
o monitorizeazd acliunile societ[1ii din perspectiva
poziliondrii strategice Ei ia n-rlsuri de coreclie atunci
cdnd constatd derapaje in privinta calitdtii serviciilor.

2 Capacitatea de maximizarc a
valorilor societdlii

o imbunltdtirea percepliei privind valorile societdfii;
o este preocupat qi face demersurile necesare pentru a
integra calitatea, dezvoltarea durabild Ei performanfa in
$ndul valorilor, normelor qi al ritualurilor companiei.

-J Capacitatea de a
operationaliza acliunile

. monitoriz eazd, in permanenf d gradul de o cupare ;
o implicare in implementarea actiunilor de mentenantd



necesare asigurdrii unui grad
optim de ocupare a structurilor
unita!ii

preventivd care sd permitl o disponibilitate mare
previzibild a infrastructurii ;

o gestionarea optimd a canalelor de leg6tur[ cu pia]a in
a;a fel incAt gradul de ocupare s[ fie optim.

4 Capacitatea de a uni interesele
autorit6tii publice tutelare qi
ale Consiliului de
Administrafie cu cele ale
intreprinderii publice

o armonizeazd efrcient interesele pd4ilor implicate in
activitatea societ6lii;
o gdseqte solulii creative qi constructive de creqtere a
gradului de ocupare qi implicit a profitabilitafli;
o maximizeazd, potenfialul uman si material avut la
dispozitie in vederea atingerii obiectivelor de
performan{d stabilite de actionari

2. Competente Profesionale de importanta strategica/tehnica

Nr
crt.

Criteriul de Competenta Indicatorii asociati

2.1 Planificare strategicd elaborcazd. obiective strategice qi planuri strategice
plec6nd de la misiunea Ei viziunea societd{ii Ei linAnd
cont de aqtept[rile acfionarilor;
o are capacitatea de a transforma obiectivele strategice
in obiective operalionale;
o initrazd qi coordoneazb elaborarea planurilor pe
termen mediu qi lung in care prevede cel mai bun qi cel
mai pulin bun scenariu posibil;
o frecvent elaboreazd, planuri de ac{iune pe termen scurt
pe care le coreleazd cu planurile pe termen mediu gi
lung;
. revizuieqte periodic planurile elaborate, in funclie de
evolu{ie.

2.2 Marketing qi orientare cdtre
rezultate

. se asigurd de faptul cd toate procesele de decizie se
bazeazd pe know how de succes qi pe concluzii ale unor
cercetdri de piaf[ de inaltd calitate;
. are capacitatea de asumale a responsabilitdlilor Ei
depunerea, ?n mod constant, a unui efbrl pentru a atinge
rezultatele propuse.

Z.J Managementul investiliilor . capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea
obiectivelor existente sau realizarea unora noi;
. detine capacitatea de a lua in considerare
incerlitudinea Ei riscul irnplicate in proiect frrd a pune
in pericol situa{ia economicd a sosietdtii.

2.4 Managementul financiar . fundamenteazd, o analizd, financiard prealabild al cdrei
obiectiv const[ in diagnosticarea st[rii de performanld
financiar[ a intreprinderii 1a incheierea exerciliului;
. asigurarea resllrselor de finantare, de susfinere a
acliunilor strategice pentru a putea crea putere
economic6.

2.5 Managementul aproviziondrii . capacitatea de a identifica in permanentd parteneri si



qi achiziliei strategice furnizori care sd alimenteze elementele de diferenliere
strategicd ale soeietatii qi s[ perrnit[ eficien]d
economicd a acesteia;

. alege s5 dezvolte relalii durabile cu aceia care prin
serviciile Ei produsele oferite, contribuie la intdrirea
avansului concurenlial;
o negoctazd integrativ, cu succes. in relatia cu acestia.

2.6. Marketingul comunicdrii . capacitatea de a inJelege Ei de a aplica principiile,
metodele Ei tehnicile moderne pentru a obline avantaje
competitive astfel inc6t societatea s5 reziste in
mecanismele concurenliale;
o gestionarea portalului web, a$t din perspectiva
confinutului, cAt qi al aspectului, coordonarea acliunilor
de marketing online qi gestionarea canalelor de
socializare rnedia;
o utilizarea eficientd, in mod combinat a instrumentelor
promolionale: cele clasice (cir[i, ghiduri, etc.) cu cele
actuale din mediul online (retele de socializare):

3. Competente de guvernanta corporativa

Nr.
c11

Criteriul de competenta Indicatori asociati

3.1 Management
obiective

prin o intelege qi utilizeazb in intreaga sa complexitate sistemul
de management prin obiective. $tie sd defineasc[ obiective
interdependente pentru a se asigura ca pdrli ale societdlii vor
avea interesul sd conlucreze in sensul atingerii acestora;
o elaboreazd, qi stabileEte obiective de performantd
i ntercorelate (individual- grup);
. are o foarte bund capacitate de anticipare a nevoilor de
schimbare, ceea ce ii permite sd planifice in detaliu qi din
timp procesele de schimbare pe care le implementeazd, frrd
presiunea timpului; o are capacitatea de a urm[ri permanent
progresul activitdlilor planificate qi evolulia rezultatelor Ei
de a lua din timp mdsurile corective ce se impun;
o are capacitatea de a elabora, implementa Ei utlliza

instrumente performante de control intermediar pe procesele
cheie ale societd{ii.

3.2 Organizarea qi
optimizarea proceselor

o vrzuahzeazd, toate procesele societdlii, fluxurile ataqate qi
vizualizeazd interacfiunile dintre acestea vizuahzdnd
punctele de interseclie ce pot genera conflicte sau sc[deri ale
performanlei
o yrzualizeazd ansamblul de proceduri ale societdlii Ei are
flexibilitatea de a le revizui periodic de indat[ ce procesele
aferente au fost imbunatdlite, avdnd grijd sd acttahzeze qi

toate interfelen{ele;
J.J Monitorizarea activd a

performantei
o pentru a infelege pe deplin importan{a asum6rii rolului de
monitorizare gi control, controleazd periodic progresul

9



asupra obiectivelor, monitorizeazd inputul, outputurile qi

funclionarea proceselor;
o responsabilizeazd, p6rli ale societdfii prin implementarea

autocontrolului;
o constat[ existenfa ;i dupd caz qeazd, sau optimizeazd.
sisteme eficace de monitorizare Ei control in care captureazd
periodic informaliile esentiale care sd permitl urmirirea
evoluliei indicatorilor cheie de performanfd ce descriu starea
proceselor cheie ale societdtii
. sustine implementarea qi optimizarca permanent6 a
sistemului de management al performan{ei in cadrul
companiei, coreldndu-l cu evolufia indicatorilor cheie de
performan!6;
o este in permanentd cdutare de metode creative de creqtere
a performanlei atdt in plan individual c0t qi de grup Ei face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai
eficace dintre ele;
o face eforturile necesare pentru a implementa in cadrul
companiei un sistem performant qi echitabil de
recompensare a performan{ei, in acord cu legislafia muncii
in vigoare dar qi cu cele mai bune practici de management;
o comunicd intens atdt in interiorul c6t qi in exteriorul
companiei despre performanfele de exceplie ob{inute qi pune
in lumina performerii, celebreazd public victoriile

3.4 Managementul riscurilor . capacitatea de abordare sistemicd, structuratd Ei actualizatd
a managementuh.ri riscurilor in vederea evitdrii impactului
negativ asupra aotivitalii societ[{ii;
o capacitatea de a identifica ;i a trata potenliale pierderi
inainte ca evenimentele generatoare sd aibd loc;
. capacitatea de preg[tire in avans a soluliilor tehnice,
operalionale qi financiare specifice pentru a contracara
eventualele pierderi ;i pentru reducerea riscurilor la un nivel
acceptabil.

3.5 Capacitatea de a raporta
sus{inut qi fidel rezultatele
cantitative qi calitative
cdtre autorit6f

o analizeazd modul in care resursele alocate qi serviciile
fiimizate ;i-au atins finta, eventualele schimblri economice
qi concordanfa acliunilor intreprinse pentru implementarea
proiectului cu standardele qi cerinlele existente;
o colecteazd qi analizeazd datele financiare qi materiale
(foloseqte metode statistice, metode calitative
o face analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii
profitabilitatii societatii.

4. Experienta pe plan local, national si international

Nr. Crt. Criteriul de competenta Indicatori asociati
4.1 Experienfd in inlelegerea reglementdrilor qi o bund cunoastere a lesislatiei in
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nonnelor in vederea adoptdrii unor bune practici din
mediul local/nalional

vlgoare;
o asistd consiliul in inlelegerea
politicii ;i contextului

reglementat de la nivel
local/na!ional.
cunoaqterea poziliondrii
strategice a societdlii pe piala
locald/nationalS

4.2 Experienta profesionala
management

de administrare o are capacitatea de a
analiza mai intai situatii diverse,
apoi de a lua decizii adaptate
specifi cului societatii
o Cunoaste
responsabilitatile postului poate
forma viziuni pe termen mediu
si lung
. isi asuma
responsabilitatea de a conduce
societatea in limitele stabilite de
catre autoritatea publica tutelara
si de catre Consiliul de
Administratie si de a face toate
diligentele necesare si premise
pentru ca aceasta sa produca
rezultatele anticipate
. are capacitatea de a
identifica si operationaliza rapid
solutii optime care sa raspiunda
in mod eficace constrangerilor
tehnice, financiare, economice
si sociale cu care se confrunta
societatea, diminuindu-le, dar
de a raspunde optim in egala
masura oportunitatilor
identifi cate, fructifi candu-le

II. Trasaturi
1. Reputatia personala si profesionala

Nr. CrI. Descriere Indicatori
I Credibilitate, integritate si reputatie o dovedeqte reputalia

prof-esionald prin prezentarea,
la cerere de referinle/scrisori
de recomandare Ei prin
declaralia pe propria
r[spundere potrivit cdreia sa
nu fi avut CIM incetat in
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ultimele 12 luni din motive
imputabile, sa nu fi fost
destituit dintr-o functie publica

sau privata, sa nu fi fost
revocati in ultimii 7 ani
(functionarii publici) si nu au
fost revocati de catre AGA ca
urnare a neindeplinirii
indicatorilor de performanta in
ultimii 5 ani.
. se comportd intr-o manierd

demnd de incredere qi respect;
o cunoa;te valorile qi
standardele etice ale
intreprinderii publice
reflectate in Codul Etic
publicat pe site-ul societdtii.

2. Independenta si atitudine o incurajeazd disculia
riguroasd qi opiniile diverse
pentru a se ajunge la consens;
o adoptd o pozi[ie
independentd, in fa[a opiniilor
divergente, chiar atitudine qi in
detrimentul personal;
o solicitd clarific6ri qi
explicafii punctuale in scopul
infelegerii globale a
informatiilor si optiunilor.

1J. Capacitate de relationare personala si instutitionala o este eficient in stabilirea
relaliilor interpersonale;
o se adapteazd. in funclie de
diferitele stiluri de
comunicare, indiferent de
contextul in care se afld;
c acordd atenlie pentru a
cunoaste pe cei cu care trebuie
sd interacli onezq'
o relalioneazd cu succes cu
persoane indiferent de pozilie,
putere, influenfd sau status;
o poate detensiona cu uEurinld
situatii conflictuale

4. Capacitate de asumare a responsabilitatilor . are un comportament
asumat, nu cautd vinovali
pentru erorile sau eEecurile
proprii insd totodatd giseEte
solu!ii de iegire din impas:
o acceptd erorile sau dupd caz

1.2



deficien{ele propriei activitati
qi rlspunde pentru acestea;
. capacitatea de a invafa din

Aliniere la scrisoarea de asteptari o dd dovadd cd este la curent
cu aEteptdrile exprimate de
autoritatea publicd tutelard
prin scrisoarea de a;tept[ri;
o intentiile exprimate

corespund cerinfelor formulate
?n scrisoarea de aqteptdri;
o alinierea viziunii proprii
asupra misiunii sale in cadrul
societd{ii cu cerinlele
exprimate in scrisoarea de

Tipuri de criterii: obligatorii qi opfionale

Criteriile pot fi obligatorii sau oplionale.

a) criteriile obligatorii sunt competenle Ei trdsdturi care trebuie sd fie indeplinite de cdtre toticandidalii r ;

b) criteriile oplionale sunt competenle qi trdsdturi care pot fi indeplinite de unii dintre candidafi

Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau oplionale este reflectat in matricea
competenfelor, in coloana "obligatoriu (oblig.) sau oplional (opt.)

Grila de punctaj a criteriilor - este un instrument folosit pentru mdsurarea abilitdlii uneipersoane de a-qi demonstra competen{a in ceea ce priveqte consiliul, clasificand nivelurile de
abilitdtri in cinci categorii, de la "limitat" la "expeft,,.

Nu se aplicd. Nu este necesar sd aplicali sau s6 demonstra{i aceastd compete,![.

Aveti o intelegere a cunogtintelor debazd,.

Intermediar

Ave{i un nivel de experienfa c6qtigat p
cdteva experienle si,rilare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.
o Infelege{i gi pute{i discuta termeni, concepte, principii Ei problerne legate
de aceastd competen{[;
o Facetri uz activ de legi, regulamente gi ghiduri

I
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a
J Competent

sunteti capabiud' si indeplinili cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai mult[
experien!6, dar de reguld demonstrali aceastd aptitudine independent.
o Ali aplicat aceastd competenf[ cu succes in trecut, cu minim de ajutor
o inlelege{i qi puteti discuta aplicarcaqi implicafiile schimbdrilor in
procesele, politicile qi procedurile din acest sector.

4 Avansat

o Puteli indeplini sarcir-rile asociate cu aceastd aptitudine ftrE asistenfd.
Suntefi recunoscut/d in cadrul organizaliei curente ca un (o) expert(d) in
aceastd competenld, sunteli capabllld sd oferili ajutor qi ave{i experien{i
avansatd in aceastd competenld.

o AIi oferit idei practice/relevante, resurse qi perspective practice referitoare
la procesul sau imbundtatirile practice, la nivel de guvernan{d a cor:rsiliului qi

nivel executiv superior;
o Suntefi capabilld sd interacJionati qi sd purta{i discufii constructive cu

conducerea executivd, dar gi s[ instruifi alte persoane in aplicarea acestei
competenJe.

5 Expert

Sunteli cunoscut/d ca un (o) expertldin acest sector. Puteli oferi ajutor qi gdsi
solulii pentru dileme qi probleme complexe referitoare la aceasti zon6 de
expertizS.

o A[i demonstrat excelenld in aplicarea acestei competenle in rnultiple
mandate/functii de conducere similare.
o Suntetri privitld. ca un (o) expertld, conducdtor/oare qi inovator/oare in

aceasta competenfd de c6tre consiliul, organiza\ia qi/sau organizafiile din
afard,.

Comitetul der Nominalware si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al

SC Administratia Pietelor si Targurilor SA Braila

I4


